
一、本校定位 

以教學為基礎，發展創新研究，營造以文化傳承、社會關懷為特色，

運用兩岸學術教研優勢之精緻型大學。 

二、本校發展特色 

(一)在地需求緊密合作 

本校鼓勵本校教師投入區域產業或自行創業，並依據在地需求推動

成立相關產業特性特色研究專責單位，以使學校成為地區產業創新加值

服務機構，協助區域產業發展。 

(二)文化傳承跨域研究 

本校致力於發展不同於一般學校的課程，以特色課程發展將學校獨

特歷史淵源、地理位置和文化史蹟為其規劃之基礎，傳遞聖賢、民族、

鄉土、環境、服務、關懷、社區等價值精隨。 

(三)兩岸人才培訓交流 

成立兩岸企業經營與創新研究單位，致力發展兩岸企業經營互補綜

效利基之研究，兩岸經營資源佈局與任務分工之策略規劃，及全方位跨

域與創新管理人才培育，以發展金門成為兩岸人力培訓與創新經營模式

之孕育基地。 

三、學校發展願景 

本校據發展歷史沿革或其現有基礎，檢視學校辦校特色，分析內外部

環境分析，並對學校優勢、劣勢、機會與威脅進行綜合考量，研想因應作

為， 就其學校定位與教育目標相關理念提出學校發展願景，以為校務推

動持續追求之明確長遠目標。 

本校發展願景為「傳承閩南文風、打造現代書院，發揮地理優勢、建

構兩岸學術交流重鎮，強調創新、關懷社會，發展島嶼經營典範之精緻型

特色大學」。 

四、學校中長程發展總目標 

本校根據學校定位、教育目標、培育學子發展核心能力、養成學生之

基本素養、學校發展願景等，於期程內可達成範圍及可為致力發展之可能

目標區間內，訂立計畫總目標，並就各該總目標進行各要項說明，各行政

單位與學術單位據此訂立發展策略，由其發展策略建構各該策略目標，進

行重點工作與執行方案， 並有訂立分年質量化指標以為目後追蹤考核，



以確保計畫達成，過程中並由人力、財務及相關軟硬體設施於預算控管及

財源可資供應下提供支援協助。本計畫總目標分四大構面，分述如下： 

(一)教研質量均衡發展 

整體規劃學院及系所均衡發展，學生招生質量並重，逐步增設碩士

及博士學程，提升研究生比例、完善規劃實務與學術課程，妥適配置軟

體與硬體教育資源、著重學生學習導向，推動優良研究教學型大學。 

(二)強化推動地方關懷 

支持地區產業發展，賡續推動金門產學合作，強化研究金門特色，

致力創新研發，配合地區經濟建設發展，提供社會服務與各專業領域協

助。 

(三)兩岸橋樑搭建延展 

建構兩岸學術交流重點窗口、推動整合兩岸學術成果，發揮兩岸教

育與學術合作優勢，擴大招收陸生，提供兩岸教育便捷管道。 

(四)擴大世界接軌縱深 

承續金門既有文化、戰地史蹟、僑鄉故事等研究任務，推動跨域閩

南文化與僑鄉文化研究，成就亞洲華人學術交流平台；利用僑鄉特殊優

勢，擴大提供僑生受教機會，整合台、陸、港、澳、南洋等兩岸五地學

術特色，發揮整合效應之學術優勢；擴大國際學生交換機會，推動雙聯

學制發展，加強國際參與縱深及提升國際視野。 

 

總目標下再就各行政單位與學術單位據此訂立發展策略，區分校園建

設完善、教學品質精進、社會服務推動、學術能量累增、學習環境優化、

資訊世界佈建、安全環境建置、終身教育推廣、運動健康促進、行政效能

提昇等構面之策略說明，及各學術單位之發展策略等。 

 

五、學校中長程發展重大資本支出項目 

(一)策略目標 

1.校園整體規劃與開發 

為妥善規劃校園、有效利用新校地、興建所需校舍、整修與擴建現

有校區、維護校園安全與美化校園景觀、提供各種優良服務之總務相關

作業等；將繼續秉持專業、熱誠、創新、效率的態度，為塑造金大校園

成為安全、自然、舒適、低碳、人本的永續校園而努力。未來校園整體



規劃中將就宿舍質與量持續改善、校園景觀美化再精進(花藝廊道、綠

化整建、校園藝術裝置)、產研計畫用地推展，智慧校園推動，及配合

縣府大學城計畫工作及其運動場址爭取等面向列為重要項目。 

校園整體規劃是學校百年基業、長遠發展之基礎，學校目前正處於

發展最重要的成長期，發展藍圖必須正確，未來的成長才能期待，目前

所做的任何規劃皆與學校未來發展息息相關。 

2.安全校園之推動與強化 

安全校園是讓學生安心學習的第一要項，為保護上課師生及學校資

產的安全並與校園其他系統整合為一自動化安全控制平台，達成安全無

死角，生活無疑慮的校園環境，同時進一步避免外校人士入侵危害本校

師生，落實校園安全防護管理。再者，有關校園保全與校安防護網建置、

校園緊急求救柱設置、無障礙校園設施優化等安全校園事項仍為其持續

推展之重要工作。 

3.提供良好的師生活動空間 

金門大學現有校園配置主要是為了培養國家優秀的大學生為目的，

多棟現代化之高層建築物先後完工，例如綜合教學大樓、理工大樓、多

功能活動中心(包括游泳館、體育館、學生活動中心)、圖資大樓、華僑

大樓等，以提供學生最寬敞之學習環境。在住宿方面已設置學生一舍、

學生二舍及仁愛宿舍，而更著手規劃學生三舍之設置，以解決學生住宿

問題。而生活設施強化部分，學習生活中有專業特色教室建置，如酒水

品飲教學空間、擴增實境 AR/混合實境 MR 教室、智慧機器人教室等，

日常生活中完善設施部分，則有提供完備健身設施、運動步道建置、公

共自行車租賃系統導入及穆斯林祈禱室建置等。 

 

在校園總體配置方面，依據教學、研究、居住與休憩等活動之機能

而規劃；建築工程則依校務發展需求，分期實施。有關環境保育、開放

空間、植栽及道路系統等，均已分別訂定設計準則，預先規劃。未來長

期規劃仍將配合縣府大學城計畫予以因應，期盼能發展成具教育、觀光、

休閒、環保與文化亮點於一的特色大學城。 

(二)重點工作與執行方案 

依據校園發展所需行政、教學、住宿、休憩及相關公共服務等各項

需求，並未來發展空間，將校園空間規劃為入口管制區、教學行政區、

宿舍區、體育文康區、展示活動區、休閒活動區及校園外圍生活發展區

等項目，以適切未來校園整體發展需求。以下針對校園空間配置原則、

未來校務發展及活動（教學、行政等）需求，規劃各主題項目加以說明： 



 

本校校本部平面圖 

1.強化校園入口管制區 

(1)位置與面積：本校計有二個主要出入口，分別於大學路連接環島北路、

環島西路上，結合大學意象，設置有入口廣場、標誌及藝術裝置等，

面積約 0.5 公頃。 

(2)主要活動：校園進出、入口意象傳遞、停車。 

(3)空間配置說明 

A.設置入口管制亭及相關意象設施，作為大學路之出入管制處並傳遞入

口意象。 

B.規劃小客車及機踏車停車場，並加強植栽綠美化，以管制機動車輛進

入校園而影響活動及出入安全。 

C.以現有機電室作為校園設備及設施維修之場地。 

2.提升教學行政區空間 

(1)位置與面積：位於整體校園核心區域，包含已完工之綜合教學大樓、

圖書資訊大樓、理工大樓及華僑大樓，面積共計 5 公頃。 

(2)主要活動：教學活動、行政辦公、圖書閱覽、各類會議舉辦。 

(3)空間配置說明 

A.以現有綜合教學大樓作為教學、行政辦公之核心區，內部規劃人文社

會學院、理工學院、管理學院、健康護理學院各系所之獨立發展空間，

並預留未來各系雙班規劃之教學空間。 

B.圖書資訊大樓其內設施包含圖書館、文史研究中心、電算中心、會議



中心及閱覽開放空間等。 

C.理工大樓及華僑大樓，分別規劃為理工學院與健康護理學院各系所之

獨立發展空間，如教室、實驗室、系辦等。 

D.於綜合教學大樓後方設置榕園，做為校園核心戶外休憩空間，透過植

栽綠化、運動步道及地標之設置，傳遞校園精神。 

3.提升優良住宿品質 

(1)位置與面積：位於校園北側，包含已完工之學生一、二舍、學人一、

二舍及週邊腹地，面積共計 4.02 公頃。另尚有向外租借仁愛宿舍，

及規劃設置之學生三舍。 

(2)主要活動：住宿、休憩散步。 

(3)空間配置說明 

A.供教職員及客座教師住宿之學人一舍及學人二舍，以具環保∕人文∕

綠建築之設計手法，建構完善住宿空間。 

B.設置教職員獨立出入口及停車空間；另以植栽綠帶作為緩衝/阻隔/

校園綠化之空間。 

4.體育文康區 

(1)位置與面積：位於校園西側，理工大樓前方，包括體育館、健身房、

空氣槍射擊室、游泳池、攀岩場與戶外球場相關設施，面積共計 2.13

公頃。 

(2)主要活動：室內/外各類體育活動（包含各種球類、游泳、學生活動

中心）等。 

(3)空間配置說明 

A.設置三合一多功能之體育館，內含室內球場、游泳池及學生活動中心

等，提供室內體育活動及學生社團、活動等使用。 

B.設置運動場、室外球場（籃/排/網球）以供學校教職員、學生及地區

居民使用。 

C.設置串接至環島西路之校園聯外道路，另於路旁設置停車場以供校園

停車需求。 

5.展示活動區 

(1)位置與面積：位於校園南側，包括大學池及其周邊公園延伸至環島北

路之校園範圍，面積共計 3.44 公頃。 

(2)主要活動：相關文物展覽、參訪、休憩散步。 

(3)空間配置說明 

A.以大學池周邊作為校園重要之休憩開放空間，並透過步道串接區內之

學生活動中心及各區。 

B.規劃完整入口意象，設置椰林大道、閩式長廊。 



6.大學城計畫 

大學城計畫為縣府推動於金門縣之東側，隸屬於金寧鄉及金城鎮，

其範圍係以金門大學(文大二用地)及其現有聯外道路為主要計畫範圍。

計畫面積約 32.67 公頃。大學城計畫中其規劃將擴增本校校地約 3.17

公頃，大學城計畫係擬以現有本校約 14 公頃之文大校地為成長核心，

選定其西南側土地為其優先發展區，做為落實大學城規劃理念之啟動點。

並透過區段徵收方式辦理整體開發，而其辦理之主要目的有三：一建構

大學城意象，促進大學與週邊地區之共榮發展；二匡導土地合理利用，

避免產生環境失序；三以大學用地為核心，帶動金門大學整體長期教研

發展。 

本計畫係以發展大學城概念為主軸，先就金門大學南側附近地區為

先期發展核心，以其地區社經發展結構帶動學生活動聚集，衍生相關住

宿、商業、服務產業等需求，進而吸引人流、物流乃至人口之定住。人

口之推計以大學發展所衍生之學生、教職員為估算基礎，並考量現住人

口之成長，預計吸引 5,100 人進駐。 

 



          
校務發展計畫重點及自我定位關聯圖 

校務發展計畫總目標說明 

教研質量均衡發展 

整體規劃學院及系所均衡發展，學生

招生質量並重，逐步增設碩士及博士

學程，提升研究生比例、完善規劃實

務與學術課程，妥適配置軟體與硬體

教育資源、著重學生學習導向，推動

優良研究教學型大學。 

強化推動地方關懷 

支持地區產業發展，賡續推動金門產

學合作，強化研究金門特色，致力創

新研發，配合地區經濟建設發展，提

供社會服務與各專業領域協助。 

兩岸橋樑搭建延展 

建構兩岸學術交流重點窗口、推動整

合兩岸學術成果，發揮兩岸教育與學

術合作優勢，擴大招收陸生，提供兩

岸教育便捷管道。 

擴大世界接軌縱深 

承續金門既有文化、戰地史蹟、僑鄉

故事等研究任務，推動跨域閩南文化

與僑鄉文化研究，成就亞洲華人學術

交流平台；利用僑鄉特殊優勢，擴大

提供僑生受教機會，整合台、陸、港、

澳、南洋等兩岸五地學術特色，發揮

整合效應之學術優勢；擴大國際學生

交換機會，推動雙聯學制發展，加強

國際參與縱深及提升國際視野。 

備註 

培養學生基本素養 
院(中心)   級教育目標 

提升學生 

核心能力 

在地酒類及農產品加工研究 
銀髮養生暨長期照顧研究 
創意創業團隊建構 
低碳島嶼協助推動 

金門學教科書編撰推展 
海外壯遊與志工服務 
閩南與僑鄉文化特色典藏 
史蹟與傳統建築保存利用 
獨具閩南風情華語文中心 

兩岸特色課程與論壇研討推動 
兩岸業界與學界實習交流 
兩岸企業經營與創新研究單位設立 特色亮點 

內外部環境 

機會與優勢 

地方政府財務支持 

海外民間捐資興學 

兩岸交流地理優勢 

閩南與僑鄉文化學門發展 

地區潛在進修人口增長 

大陸及地區企業密切接合 

兩岸及地方產業學科特色 

跨域高校策略聯盟建構 

陸生潛在市場開發優勢 

高就業率系所成軍發展 

 

學校定位 
以教學為基礎，發展創新研究， 

營造以文化傳承、社會關懷為特色， 

運用兩岸學術教研優勢 

之精緻型大學 

內外部環境 

威脅與弱勢 

國內少子化衝擊 

國內學術資源過度爭奪 

疫情與兩岸情勢不利影響 

離島招生經營成本高 

國內外生及陸生招生限制 

城鄉差距資源不足 

多元系所發展惟規模均小 

地區產業小影響在地就業 

大陸高校參與競爭 

教學與行政成本負擔大 

 

 

辦   學   特   色 

文化傳承

跨域研究 兩岸人才

培訓交流 

在地需求

緊密合作 
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教
育
推
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運
動
健
康
促
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行
政
效
能
提
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人
文
社
會
學
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管
理
學
院 

理
工
學
院 

健
康
護
理
學
院 

通
識
教
育
中
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專業能力 

語文能力 

資訊能力 

創新能力 

整合能力 

學校願景 
傳承閩南文風、打造現代書院， 

發揮地理優勢、建構兩岸學術交流重鎮， 

強調創新、關懷社會，發展島嶼經營 

典範精緻型特色大學 

教研質量均衡發展 強化推動地方關懷 兩岸橋樑搭建延展 擴大世界接軌縱深 

校級教育目標 
落實全人均衡發展、培養理論及實

務兼具之專業人才 

培養人文與公民素養    培養環境與社會關懷        培養兩岸及國際視野 

定位發想 

願景建構 

目標確認 

策略實施 

理念具體 

職能策略 

重點工作 

執行方案 

績效考核 

系所層級 
教育目標 


